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Le mot du Président 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chers Administrateurs, 
Chères Administratrices, 
 
En 2017, la RCA confirme son positionnement d’outil de développement économique et facilitateur de 
projets. 
 
En effet la gestion du site des Etangs de Strépy a permis : 

 
 l’ouverture du Chalet des Etangs en juin 2017 (Exploitation du « le Chalet des Etangs » confiée à 

un restaurateur concédée en novembre 2016) ; 
 le renforcement des collaborations existantes avec la Ville et le CPAS pour les missions liées à 

l’entretien du site ; 
 la collaboration de l’asbl « les étangs de Strépy » et la Maison du Sport ; 
 la relance de l’activité « pêche » sur le site. 

 
Par ailleurs, afin de redynamiser le centre-ville, les opérations suivantes ont été effectuées par notre 
Régie Communale Autonome : 
 

o La vente des trois logements de la rue du Moulin permettant à la RCA de renflouer le 
fonds de roulement pouvant être réinvesti dans d’autres projets et achat en centre-ville 
notamment.  

o Suite à la faillite des propriétaires du bâtiment sis à la rue Sylvain Guyaux, une offre a été 
transmise à la curatrice, chargée de la liquidation, en vue d’acquérir le rez-de-chaussée 
commercial et de le réhabiliter. 

Ces projets contribuent à la redynamisation du centre-ville.  En effet, en jouant le rôle d’investisseurs, la 
RCA non seulement montre l’exemple en supprimant des chancres visuels en centre-ville mais joue un 
rôle dans la rénovation du bâti existant, lorsque c’est possible, et participe, à sa façon, à la diminution 
de l’empreinte écologique sur les quartiers où elle intervient. 
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Les investissements continuent sur nos deux filiales Point d’Eau et Louvexpo.  Ceux-ci permettent à 
ces structures d’affronter la concurrence de manière adéquate et de proposer à leurs clients des 
équipements permettant de faire la différence. La concurrence est rude alors soyons à la pointe. 
 
Dans le courant du dernier trimestre 2017, une maternité commerciale s’est installée dans notre 
bâtiment de la place Mansart, l’Ere du Vrac.  Dans les prochains mois, lorsque les travaux de la rue 
Keramis seront finalisés, deux nouveaux commerces, également de type « Maternités commerciales » 
verront également le jour.  
 
N’oublions pas que l’année 2017 a vu le lancement de la marque permettant de rassembler de 
nombreux acteurs participant au développement de notre Ville autour des mêmes valeurs.  
 
Tous ces projets confirment donc bien la RCA dans son rôle d’opérateur de projets immobiliers en 
centre-ville. 
 
 

 
Jacques GOBERT, 

Président 
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PRÉLIMINAIRES 
 

La Régie Communale Autonome, créée par délibérations du Conseil 

Communal des  23 juin et 18 juillet 2003 conformément aux articles L-

1231-4 à L-1231-11 du CDLD (anciennement 263 bis et 263 novies de la 

Nouvelle loi communale), a pour objet  social : 
 

 l'exploitation de parkings, d'entrepôts ou de terrains de campings; 

 l'exploitation d'infrastructures affectées à des activités culturelles 

sportives, touristiques ou de divertissement, à l'enseignement, à des 

activités sociales, scientifiques ou de soins; 

 l'acquisition d'immeubles, la constitution de droits réels immobiliers, la 

construction, la rénovation, la transformation, la location ou location-

financement de biens immobiliers en vue de la vente, de la location, de la 

location-financement ou d'autres actes juridiques relatifs à ces 

immeubles; 

 l'organisation d'événements à caractère public; 

 les livraisons de biens et les prestations de services concernant 

l'informatique et l'imprimerie; 
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 la gestion du patrimoine immobilier de la Commune confié à la régie 

communale autonome dans les limites des articles 117 alinéa 1er et 123, 9°, 

de la Nouvelle loi communale. 

 la régie autonome peut réaliser toutes les opérations nécessaires et 

utiles à la réalisation de ces objets. 

 

Pour rappel, lors de sa création en 2003, la régie n’employait pas de 

personnel.  Avec les ouvertures du Point d’Eau en 2008, de Louvexpo en 

2012 et des chantiers logements, la RCA a procédé à plusieurs 

engagements.  
 

Avec la création des filiales Point d’Eau, en 2014 et Louvexpo en 2016, la 

RCA a également redéfini son modèle de gestion.   
 

Les filiales étant effectives, la RCA a pu, en 2017, reconcentrer son énergie 

sur des missions de terrains plus concrètes.  Parmi ces missions, notons, 

notamment, la mise en œuvre de plusieurs actions du projet de 

redynamisation du centre-ville mais également la réaffectation de 

chancres urbains.  Nous vous présentons, ci-après, le bilan de l’année 

2017. 
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I LA REVITALISATION ECONOMIQUE, 

PATRIMONIALE ET COMMERCIALE  DU  

CENTRE  VILLE  DE  LA  LOUVIERE 
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1. RENOVATION URBAINE 

 

La Régie Communale, en tant qu’opérateur d’acquisition et/ou rénovation 

de bâtiments dans le périmètre de rénovation urbaine a effectué, depuis 

2006, dans le cadre du plan Logement, quelques opérations intéressantes 

afin d’éliminer des chancres en centre-ville (rue Sylvain Guyaux n°46-48, 

rue Chavée n°14-18, chaussée Pont-du-Sart n°177) ou tout simplement 

rencontrer des objectifs stratégiques, dus à la localisation du bien (place 

Mansart n°6, Rue du Moulin n°2).   

 

En 2017, la RCA a tout mis en œuvre pour acquérir deux bâtiments situés à 

la rue de la Loi 45-47 et 49 avec comme projet la création de nouveaux 

logements et commerces mais également un rez-de-chaussée 

commercial situé à la rue Sylvain Guyaux 46-48. 

 

La gestion des locations des logements et surfaces commerciales du 

bâtiment sis à la Place Mansart 6 est, depuis 2016, confiée à l’agence 

immobilière Century 21 Service et commerce.  En 2017, la gestion de la 
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location des surfaces commerciales a pris une autre tournure avec 

l’accueil de maternités commerciales. 

 
 Sylvain Guyaux  

 

Le chantier de la rue Sylvain Guyaux a débuté en juin 2010 et a été 

réceptionné en mai 2015.  Pour rappel, le projet consistait en la création de 

quatre logements moyens et deux logements sociaux. 

 

Cependant, la mise en location, par Centr’ Habitat n’a pu avoir lieu suite à 

l’apparition de problèmes d’humidité prenant leurs origines dans les 

espaces appartenant au copropriétaire. 

 

Compte-tenu de l’absence totale de collaboration de celui-ci, nous avons 

demandé l’intervention d’un expert afin de définir les responsabilités des 

parties. 

 

Début de l’année 2017, la Ville de La Louvière entame une procédure 

d’expropriation.  En parallèle, nous apprenons la faillite de la sprl TAXI 



 

 
Régie Communale Autonome de La Louvière – Rapport d’activités – Comptes annuels 2017 

13 
 

NIVELLOIS, permettant par conséquent, une nouvelle négociation d’achat 

des rez-de-chaussée.   

 

En novembre 2017, et suite à notre demande, nous recevons un rapport 

d’évaluation de la curatrice en charge du dossier.  Ce rapport est proposé 

au Conseil d’administration de la RCA du mois de novembre et une 

proposition d’achat des deux rez-de-chaussée est formulée.  Cette 

proposition a été transmise, par la curatrice, au tribunal compétent ; fin 

2017, le Tribunal ne s’était toujours pas prononcé. 
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 Rue du Moulin n°2: 

 

En 2011, la RCA a acheté un immeuble à l’angle de la rue du Moulin et de la 

rue de Brouckère en vue d’y construire trois appartements et un 

commerce au rez-de-chaussée.  L’achat de ce bâtiment, en vente depuis 

plus de deux ans, a permis d’atteindre deux objectifs : supprimer un 

chancre en centre-ville et surtout à l’entrée de ville et la réalisation de 

trois logements et un commerce de qualité.  Un commerce, au rez-de-

chaussée, permet la cohérence et le lien avec le quartier de la rue de 

Brouckère.  

 

Pour rappel, la mise en vente des logements et du rez-de-chaussée 

commercial a débuté en août 2015, via le Notaire BAVIER.  En juillet 2016 la 

surface commerciale trouvait acquéreur via la société immobilière 

ACTUALIMMO au montant de 95.000 € hors frais.   
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En septembre 2016 le Conseil d’Administration, a désigné l’agence 

immobilière ACTUALIMMO en qualité d’adjudicataire du marché « vente 

logements rue du Moulin 2 ». 

 

 

En juin, juillet et décembre 2017, les trois appartements ont trouvé 

acquéreurs aux montants suivants :  

 

 133.750,00 € HTVA pour l’appartement deux chambres ;  

 111.890,00 € HTVA pour l’appartement une chambre ; 

 150.000,00 € HTVA pour l’appartement quatre chambres. 
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Situation existante 
 Rue de la Loi 45-47 et 49 

 

En sa séance du 15 septembre 2017, le Conseil d’Administration marquait 

son accord sur l’acquisition de deux bâtiments voisins et sis à la rue de La 

Loi n°45-47 et 49 à 7100 La Louvière. 

 

La rue de la Loi est une rue commerçante de premier ordre sise au sein de 

l’hyper centre commercial de la Ville de La Louvière ; elle est reprise dans 

le périmètre de rénovation urbaine.  

 

L’étude BDO a mis en avant l’importance de cet axe de circulation majeur 

situé entre la rue Albert premier (rue piétonne commerçante) et le rond-

point de La Louve (qui dessert deux places importantes ainsi que la gare). 

 

Les deux immeubles étaient initialement occupés par des commerces en 

décoration et art de la table (pour l’immeuble « Roulet ») et accessoires de 

mode (sacs et bijoux) pour le plus petit (dont propriétaire est la DRM 

Invest. 

 



 

 
Régie Communale Autonome de La Louvière – Rapport d’activités – Comptes annuels 2017 

17 
 

La rue a connu de nombreuses disparitions de commerces ces dernières 

années et l’un des commerces concerné (Roulet) par le projet était une 

locomotive commerciale et une enseigne historique louviéroise dont les 

propriétaires partent à la retraite.  

 

Le projet consiste en l’acquisition des deux immeubles commerciaux et en 

la démolition et la reconstruction d’un nouvel immeuble unique 

comprenant un rez-de-chaussée commercial de taille moyenne (+/- 212 

m²) et 4 ou 6 appartements aux étages. 

 

Les bâtiments sont situés sur 3 parcelles cadastrales avec une superficie 

totale au sol de près de 200m².  Il permet dès lors de prévoir un projet de 

taille moyenne avec un rez-de-chaussée commercial et des logements de 

qualité aux étages. 

 

L’objectif poursuivi par la RCA est de se positionner en tant qu’initiateur 

de projets innovants, véritables leviers de redynamisation urbaine et du 

centre-ville. 
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Situation existante 

Superficie : 
 

 Bâtiments (emprise au sol) : 152 m² ; 

 Espaces non bâtis : 60 m² ; 

 Superficie totale : 212 m². 
 

 

 Rue Kéramis 26 

 

Dans le cadre d’un plan d’actions du dossier relatif à la redynamisation du 

centre-ville il est prévu de développer un quartier créatif- Kéramis 

Créative corner.   

 

Ce site comprend deux bâtiments : 

 

 La partie avant sera gérée par la RCA via un bail emphytéotique ; 

 La partie arrière sera gérée par l’asbl Décrocher la Lune et par le 

GSARA. 
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Projet d’aménagement 

Dans le bâtiment avant, le projet consiste en l’installation de deux 

maternités commerciales ainsi que l'asbl « ALE » au rez-de-chaussée.  

L'étage du bâtiment avant sera, quant à lui, occupé par les bureaux de 

l'asbl « Gestion Centre-Ville ».  Considérant que la Régie Communale 

autonome est en mesure de réaliser ces travaux, un acte de renonciation 

au droit d'accession qui porte uniquement sur la partie avant du complexe 

administratif a été proposé au Conseil d’Administration du 15 septembre 

2017 et signé en date du 25 septembre 2017 par les parties. 

 

En ce qui concerne l’aménagement, le cahier spécial des charges relatif au 

marché de travaux a été avalisé en date du 15 septembre 2017, le type de 

procédure étant la publication ouverte avec publicité belge.   

 

En date du 15 décembre 2017, le Conseil d’Administration marquait son 

accord sur l’attribution du marché de travaux à la société MIGNONE sa au 

montant de 181.958,82 € HTVA, options et variantes comprises.  Le 

chantier débutera en février 2018, pour une durée de 120 jours calendrier. 
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2. REDYNAMISATION DU CENTRE-VILLE 

 

Bref historique 

 

Pour rappel, en décembre 2014, le Conseil communal marquait son accord 

sur le transfert de 250.000€ à la RCA afin de piloter le dossier relatif à la 

redynamisation du centre-ville. 

 

L’année 2015 a permis de se concentrer principalement sur : 

 

La phase 1 : Diagnostic : Énoncer les causes, les besoins, les freins, les 

opportunités, identification et hiérarchisation des objectifs. 

 

La phase 2 : Elaboration de la stratégie : La note stratégique remise 

reprenait également la façon de repenser « La Louvière, sa reconstruction 

identitaire », en y associant les différents partenaires, acteurs de la 

redynamisation. 
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Toutes ces phases ont permis d’aboutir à un repositionnement de La 

Louvière et à une définition de la stratégie à mettre en place afin 

d’envisager un plan d’actions en 2016. 

 

Ce positionnement consiste en un choix stratégique global qui cherche à 

donner au territoire une position crédible, attractive et différente dans 

l’esprit de la population. Pour définir ce positionnement, nous avions 

déterminé trois points d’appui : 

 

1. La centralité ; 

2. Le bien-être fraternel ; 

3. Le « centre du centre » - une vision du centre-ville pur structurer 

l’avenir. 

 

En mars 2016, quatre ateliers ont été organisés sur les thèmes suivants : 

 culture, tourisme, sports et loisirs ; 

 économie et entreprises ; 

 jeunesse ; 

 urbanisme, territoire résidentiel et qualité de vie. 
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Le mois de juin 2016 a vu la mise la place de quatre groupes thématiques : 

 développement ; 

 urbanisme et cohésion sociale ; 

 promotion et attractivité dans lequel on retrouve le développement 

de la marque qui deviendra un groupe à part entière ; 

 cadre de vie et accessibilité. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ci-dessous, le plan reprenant les actions à mettre en œuvre : 
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Action
Financement 

Groupes thématiques

Développer un catalogue d'offres temporaires sur la Place Communale et sur la Place Mansart Faire 

sortir à l'extérieur de leurs murs les acteurs du centre-ville

28.000 € Attractivité et promotion

Multiplier les initiatives culturelles en centre-ville (indoor, outdoor)
34.600 € Attractivité et promotion

Faciliter la liaison des atouts culturels périphériques avec le centre-ville 34.000 €
Attractivité et promotion

Développer l'art public
14.000 €

Attractivité et promotion

Financement global pour l'atelier ATTRACTIVITE ET PROMOTION 110.600 €

Lancer une politique de propreté et de maintenance du centre-ville 225.000 €
Cadre de vie et accessibilité

Mettre à jour le schéma directeur de rénovation urbaine pour qu'il structure et appuie la mutation du 

centre-ville Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Réaliser le réaménagement provisoire des parkings Nicaise et de la Cour Pardonche 175.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Lancer une politique interventionniste en matière de gestion foncière et immobilière Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Réaménagement du Sud du site Boch en réorganisant le parking, en créant des liens avec le centre-

ville et organiser l'occupation de la partie du Nord de la friche Boch via des événements ponctuels ». 335.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Développer une signalétique "centre-ville" 160.000 €
Cadre de vie et accessibilité

Etudier un espace partagé sur la partie Ouest de la rue Sylvain Guyaux 20.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Réalisation d'espaces de parking shop & go Court terme
Cadre de vie et accessibilité

BUDGET ATTRIBUE PAR ATELIERS POUR L'ANNEE 2017
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Action
Financement 

Groupes thématiques

Développer un catalogue d'offres temporaires sur la Place Communale et sur la Place Mansart Faire 

sortir à l'extérieur de leurs murs les acteurs du centre-ville

28.000 € Attractivité et promotion

Multiplier les initiatives culturelles en centre-ville (indoor, outdoor)
34.600 € Attractivité et promotion

Faciliter la liaison des atouts culturels périphériques avec le centre-ville 34.000 €
Attractivité et promotion

Développer l'art public
14.000 €

Attractivité et promotion

Financement global pour l'atelier ATTRACTIVITE ET PROMOTION 110.600 €

Lancer une politique de propreté et de maintenance du centre-ville 24h/24 et 7j/7 225.000 €
Cadre de vie et accessibilité

Mettre à jour le schéma directeur de rénovation urbaine pour qu'il structure et appuie la mutation du 

centre-ville Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Réaliser le réaménagement provisoire des parkings Nicaise et de la Cour Pardonche 175.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Lancer une politique interventionniste en matière de gestion foncière et immobilière Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Réaménagement du Sud du site Boch en réorganisant le parking, en créant des liens avec le centre-

ville et organiser l'occupation de la partie du Nord de la friche Boch via des événements ponctuels ». 335.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Développer une signalétique "centre-ville" 160.000 €
Cadre de vie et accessibilité

Etudier un espace partagé sur la partie Ouest de la rue Sylvain Guyaux 20.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Réalisation d'espaces de parking shop & go Court terme
Cadre de vie et accessibilité

Améliorer la lisibilité des TEC et du caractère structurant de la ligne MetroBus Moyen terme
Cadre de vie et accessibilité

Requalifier les parkings de l’entrée Nord (au bout de la rue Debrouckère) Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Entrée de ville/ Signalisation a adapter 235.000 €
Cadre de vie et accessibilité

«  Aménagement du plateau de la gare du centre” Moyen terme

Cadre de vie et accessibilité

Reconvertir les bâtiments disponibles en centre-ville en logements attractifs: 

- Aide à l'aménagement de l'espace en vue de l'adaptation en logements

- Primes à l'embellisement des façades 50.000 €

Cadre de vie et accessibilité

Financement global pour l'atelier CADRE DE VIE ET ACCESSIBILITE 1.200.000 €

Installer une maternité commerciale, du type "boutiques à l'essai", sur le site du DEF Moyen terme
Développement

Utiliser Louvexpo comme lieu pour événements annuels permettant de mettre en avant les 

commerces existants du centre-ville 70.840 €

Développement

Développer de nouvelles activités de service fonctionnant en réseau 353.000 €

Développement

Engager une société extérieure du type "chasseur d'enseigne commerciale" % lié à la commercialisation 
Développement

Développer un fascicule numérique reprenant l'ensemble des aides à l'installation en collaboration 

avec Avomarc, UCM, Développement économique 15.000 €

Développement

Financement global pour l'atelier DEVELOPPEMENT 438.840 €

Requalifier la galerie du Drapeau blanc: local citoyen 8.000 €

Dynamisme et cohésion 

sociale

Renforcement de l'équipe éducative dans le centre-ville : Assurer une présence plus active et plus 

proche des jeunes et des citoyens sur le Centre-Ville Moyens humains

Dynamisme et cohésion 

sociale

Développer un cadastre de l'offre associative 5.000 €

Dynamisme et cohésion 

sociale

Financement global pour l'atelier DYNAMISME ET COHESION SOCIALE 13.000 €

Financement total pour le projet REDYNAMISATION CENTRE VILLE POUR L'ANNEE 2017 1.762.440 €

BUDGET ATTRIBUE PAR ATELIERS POUR L'ANNEE 2017
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En 2017 

 

Code de marque 

 

Rappel du contexte 

 

La marque « LA LOUVIÈRE » a pour objectif de contribuer activement au 

développement de l’attractivité de la ville et de ses territoires voisins.• « 

Marque partagée », elle est utilisable par tous les acteurs, qu’ils soient 

publics ou privés, personnes morales ou particuliers. La marque est au 

service de chacun pour le bénéfice de tous ! 

 

Pourquoi un guide ? 

 

Plus qu’un simple logotype, la marque se nourrit d’univers visuels (signes, 

couleurs, photographies, etc.) et d’un vocabulaire qui expriment la 

personnalité et les valeurs du territoire.  Véritable « boîte à outils » à 
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destination des partenaires de la démarche, le guide de marque permet à 

tous les acteurs qui le souhaitent de s’approprier ses codes d’expression et 

de les utiliser sur leurs propres supports. 

Tous ces éléments de communication sont adaptables et peuvent être 

enrichis, tandis que les règles d’utilisation. 

 

Quelques dates : 

 

12/01/2017 : présentation de la marque ; 

 

Juin 2017 : Rencontre avec les différents membres des ateliers pour faire le 

point sur les actions ; 

 

Septembre 2017 : Rencontre avec les commerçants pour présentation de 

l’état d’avancement des actions. 
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Travail sur la marque en 2017 avec les différentes asbl du territoire 
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Quelques projets du plan d’actions réalisés en 2017 

 

Réaménagement du parking Nicaise 

 

 Aménagement provisoire et sécurisation du parking ; 

 Projet initié en 2017 ; 

 Travaux terminés en juin 2018 ; 

 83 places en centre-ville ; 

 Budget 2017 - 267.000 €. 
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Shop & Go 

 

 La création d’une cinquantaine de places « SHOP’N GO » ; 

 Les places seront réparties sur l’ensemble des rues commerçantes 

du centre-ville ; 

 Matérialisation des emplacements - détecteur à placer sur chaque 

emplacement ; 

 Durée 30 minutes ; 

 Rotation de 18 véhicules par place et par jour pour un total entre 730 

à 900 véhicules par jour. ; 

 Réalisation – Avril 2017. 
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Amélioration de l’image propreté en centre-ville 

 

 Assurer un entretien spécifique et systématique des espaces et 

mobiliers publics, du patrimoine immobilier de la ville situés en 

centre-ville ; 

 200.000 € pour les actions par des tiers ; 

 225.000 € pour l'achat de matériel et l'engagement de 18 agents 

propretés. ; 

 En action depuis le 01/11/2016 et se poursuit encore à l’heure 

actuelle. 
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Multiplication des initiatives culturelles en centre-ville 

 

 Cinéma en Ville ; 

 Place de l'Image ; 

 Artistes au Centre. 

 

Partenaires 

 

 Maison du Tourisme,  

 CCRC,  

 Gestion du centre-ville,  

 Les musées louvérois. 

 

 Budget: 155.000 €. 
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Aménagement du Sud de la friche Boch en parking 

 

 Réaménagement du Sud du site Boch en réorganisant le parking, en 

créant des liens avec le centre-ville et en organisant l'occupation de 

la partie du Nord de la friche Boch via des événements ponctuels. 

 

 Budget : 335.000 €. 
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II LA MISE EN ŒUVRE DE GRANDES 

INFRASTRUCTURES AU PROFIT DE LA 

LOUVIERE ET DE SA REGION 
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1. LA SCRL LE POINT D’EAU 
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Depuis juin 2014 et la filialisation du Point d’Eau, la SCRL est tenue de 

présenter son propre rapport d’activités annuel, appelé rapport de gestion. 

 

Siège social de la SCRL Le Point D’Eau 

 

Rue Sylvain Guyaux 121 à 7100 La Louvière. 

 

Investissements 

 

Conformément au contrat de concession liant la SCRL Le Point d’Eau et la 

Régie Communale Autonome, la question des investissements doit être 

envisagée et avalisée par la RCA et son Conseil d’Administration. 

 

En 2017, les investissements suivants ont été réalisés : 
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Marché de travaux - Remplacement du sas d’entrée du centre aquatique  

 

 Le 22 février 2017 : date de fin des travaux. 

 Le 31 mars 2017 : accord de la réception provisoire des travaux. 

 Total de l’investissement : 14.194,55 € HTVA. 
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Spray Park – Projet d’aménagement 
Marché de travaux – Equipement d’une aire de jeux extérieure 

 

Afin de répondre à la concurrence dans le secteur des piscines, le Conseil 

d’Administration de la RCA a décidé d’enrichir l’offre commerciale, 

proposée par la scrl Le Point d’Eau, via l’implantation d’une aire de jeux 

extérieure destinée aux touts petits.  Ce projet vient donc renforcer l’offre 

« Marm’eaux » actuellement en perte de fréquentation. 

 

Historique – mise en œuvre du projet 

 

 Mars 2016 : octroi du permis d’urbanisme relative à l’installation d’une 

aire de jeux extérieure 

 

 Septembre 2017 : proposition au Conseil d’Administration du cahier 

spécial des charges relatif au marché de travaux – Publication de l’avis de 

marché (publicité belge) ; 
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 Novembre 2017 : non attribution du marché (pas d’offre régulière) et 

relance via la procédure négociée sans publication préalable ; 

 

 Décembre 2017 : attribution du marché à l’association momentanée 

NONET et AQUA PRO urba au montant de 368.336,20 € HTVA. 

 
 

 Début des travaux prévu pour février 2018 pour une durée de 60 jours 

ouvrables.  
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2. LA SCRL LOUVEXPO 
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Depuis décembre 2016 et la filialisation du Louvexpo, la SCRL est tenue de 

présenter son propre rapport d’activités annuel.   

 

Siège social de la SCRL Louvexpo 

 

Rue Arthur Delaby 7 à 7100 La Louvière. 

 

Investissements 

 

Conformément au contrat de concession liant la SCRL Louvexpo et la 

Régie Communale Autonome, la question des investissements doivent 

être envisagées et avalisées par la RCA et son Conseil d’Administration. 
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Extension du Louvexpo – marché de services 

 

En 2016, la Régie Communale Autonome envisageait un projet d’extension 

du Louvexpo.  Ce bâtiment, s’inscrivant dans la continuité architecturale 

de l’existant, sera principalement destiné, dans un premier temps, à 

stocker l’ensemble du matériel acquis par la RCA (tribunes télescopiques, 

tables, chaise, matériel son et lumière,…) mais également, dans un second 

temps, à éventuellement accueillir les bureaux de l’EFT T-EVENT 

(formation en technique de spectacle) partenaire du Louvexpo lors de 

nombreuses organisations.   

 

Toujours en 2016, le marché de services « auteur de projet » était attribué 

au bureau d’étude « CARRE 7 » de 7100 La Louvière au montant de 68.000 

€HTVA. 

 

Fin 2017, nous informions le bureau d’architecture CARRE 7 du souhait de 

la RCA d’introduire la demande de permis d’urbanisme en vue de mener ce 

projet à bien.  L’introduction du permis est prévue dans le courant de 

l’année 2018.   
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Installation de fibre optique au Louvexpo – marché de travaux 

 

Pour certains événements (Télévie, Salon AutoExpo, Cordier Salaisons, 

LouvardGame (4x/an), BatiCentre, ….), l’installation internet en place 

n’était pas suffisante pour assurer un volume et une vitesse de 

transaction optimale pour les exposants.  Cette situation nécessitait donc 

l’adaptation des installations. 

 

En mars 2017, le Conseil d’Administration de la RCA marquait son accord 

sur l’installation d’une fibre optique au Louvexpo en lieu et place de la 

ligne en cuivre type Explore classique en place. 

 

Ce développement va également permettre d'attirer de nouveaux clients 

étant donné que la fibre sera directement accessible via les boîtes de sol 

actuelles. 

 

Coût total de l’installation : 3.090,00 € HTVA 

Coût mensuel de location : 692,00€ HTVA. 
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III FONCTIONNEMENT DE LA RCA 
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Régie Communale Autonome - Fonctionnement 

 

1 Siège social de la RCA 

 

Le siège social de la RCA est établi à l’Hôtel de Ville de La Louvière, place 

Communale n°1 à 7100 LA Louvière.  

 

Par ailleurs l’exploitation se fait Place de la Concorde n°15. 

 

2 Composition du Conseil d’Administration 

 

Vous trouverez, ci-dessous, la liste des administrateurs et membres du 

Conseil d’Administration de la Régie Communale Autonome au 31/12/17: 
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Le Secrétaire : ANKAERT, Rudy ; 

Le Trésorier : MEZHOUD, Mehdi ; 

La Directrice : BAIO, Stefana. 

 

Les membres du Conseil d’Administration au 31/12/17 
 

Le Président,  GOBERT, Jacques 
 

Les Administrateurs :  
 

 GODIN, Jean 
 WIMLOT, Laurent 
 CERNERO, Amedeo 
 POURBAIX, Alain 
 GAVA, Antonio 
 LICATA, Cosimo 
 STAQUET, Danièle 
 DESTREBECQ, Olivier 
 BURY, Michel 
 VAN HOLLAND, Michaël 
 SPOTO, Sergio  
 ROOSENS, Danny 
 De DORLODOT, Damien 
 GHILMOT, Séverine 
 LEFRANCQ, Jacques 
 HERMANT, Antoine 
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Remarque : 

 

En date du 08/05/17, nous accusons réception d'un courrier de l'IDEA, 

nous informons de la décision de leur Conseil d'Administration de se retirer 

des structures de la RCA.   

 

Cette décision, motivée par la circulaire "Ethique et Gouvernance" 

adressée par le Ministre DERMAGNE en 2017, entraîne la démission de 

Madame DECAMPS, représentant l'IDEA au sein du Conseil 

d'Administration et du Comité de Direction de la RCA.  Cette décision a été 

avalisée par le Conseil d’Administration de la RCA en sa séance du 

19/05/17. 
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3 Tenue des séances et délibérations du Conseil 

d’Administration 

 

Le Conseil d’Administration s’est réuni à raison de 10 séances en 2017 les 

27 janvier, 24 février, 31 mars, 28 avril, 19 mai, 23 juin, 19 juillet, 15 

septembre, 20 octobre, 17 novembre et 15 décembre. 
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Les membres du Comité de Direction au 31/12/17 
 
 
L’Administrateur Délégué :  GOBERT, Jacques 
 
Les Administrateurs :  
 

 GODIN, Jean 
 DESTREBECQ, Olivier  
 SPOTO, Sergio  

  

4 Composition du Comité de Direction 

 

Vous trouverez, ci-dessous, la liste des administrateurs et membres du 

Comité de Direction de la Régie Communale Autonome au 31/12/16 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le Secrétaire : ANKAERT, Rudy 

Le Trésorier: MEZHOUD, Mehdi 

La Directrice : BAIO, Stefana 
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5 Tenue des séances et délibérations du Comité de Direction 

 

Le Comité de Direction s’est réuni à raison de 4 séances en 2017 les 24 

février, 15 septembre, 20 octobre et 17 novembre. 

 

6 Composition du Collège des Commissaires – Réviseurs 

d’entreprises 

 

Le Conseil Communal a approuvé la décision du Comité de Direction de la 

RCA du 04/07/14 de désigner le bureau SPRL DANVOYE de La Louvière en 

qualité d’adjudicataire du marché de service «  désignation d’un réviseur 

d’entreprises pour la RCA » pour une durée de trois ans.  Notons qu’en 

2015 et suite au décès de Monsieur DANVOYE, Madame DIVERS a pris ses 

fonctions en qualité de réviseur au sein de la SPRL DANVOYE.  Madame 

Alexandra DUPONT et Monsieur Didier CREMER ont quant à eux été 

désignés en tant que commissaires aux comptes. 
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7 Autres désignations 

 

Néant 

 

8 Fonctionnement de la RCA 

 

Les grandes options quant au fonctionnement de la RCA sont donc assez 

proches de ceux d’une petite entreprise de droit privé même si elle sera 

amenée à gérer des projets dont les montants peuvent être assez 

considérables : 

 

 engagement de personnel limité et en étroite collaboration avec les 

services de la Ville ; la gestion « in house » est privilégiée mais loin d’être 

toujours suffisante et adaptée aux besoins de la RCA ; 

 limitation des frais de fonctionnement ;  

 recours à la sous-traitance et à des sociétés spécialisées pour tout ce 

qui sort de son objectif premier (outsourcing) ;  
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 souplesse de fonctionnement et d’adaptation à de nouvelles réalités 

(capacité à créer de nouveaux « produits » ou de nouvelles solutions pour 

répondre aux demandes de la Ville) ; 

 filialisation de certaines structures. 

 

La convention entre la Ville de La Louvière et la RCA en vue de définir les 

missions de chacune des parties en matière de marchés publics et 

d’assistance technique dans le cadre de la gestion « In House » de la RCA 

est toujours d’actualité depuis le 04 octobre 2007.  
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9 Personnel de la RCA 

 

RCA - En 2017, l’équipe administrative de la RCA se compose de 4,2 ETP : 

 

 Directrice : Stefana BAIO – 1 ETP. 

 Une attachée administrative et financière : Sophie CALLENS – 1 ETP. 

 Un assistant de direction : Anthony LAÏ – 1 ETP. 

 Un comptable : Driss DRIOUICHE – ½ ETP. 

 Un technicien de chantier : Fabrizio LUONGO – ½ ETP. 

 Un concierge : Lionel GRAEFF – 1/5 temps. 
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Ci-après, l’organigramme de la RCA au 31/12/17 
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9 Assurances 

 

Ethias est le prestataire de service depuis novembre 2017 et ce via un 

marché conjoint avec la Ville.  Le marché de services est conclu pour une 

période d’un an reconductible trois fois une année. 

 

11 Comptabilité 

 

Les comptes 2016 ont été approuvés par le Conseil d’Administration du 

19/05/17.  Le Conseil Communal de juin 2017 a approuvé les comptes et 

donné décharge aux administrateurs. 

 

La Fiduciaire LEEMANS a été désignée par le Conseil d’Administration du 

27/01/17, en qualité d’adjudicataire du marché « comptabilité » jusque fin 

janvier 2021, date à laquelle le marché devra être relancé. 
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12 Plan de gestion 2017 

 

Pour rappel, conformément à la circulaire d’actualisation des plans de 

gestion du 19 novembre 2009, la Commune qui présente un budget en 

déficit à l'exercice propre ne respectant pas le déficit admissible (cfr. 

circulaire du 19/11/2009 ainsi que la circulaire budgétaire 2014) doit 

présenter un plan de gestion actualisé incluant de nouvelles mesures 

conjoncturelles et structurelles permettant de revenir à l'équilibre à 

l'exercice propre à terme de la trajectoire budgétaire telle que fixée par le 

Comité de concertation « Etat fédéral – Entités fédérées ».  

  

La Ville de La Louvière a sollicité l’intervention de la Région wallonne dans 

le cadre de la reconnaissance des pertes importantes de recettes 

communales qu’elle a subies suite à la fermeture ou à la restructuration 

d’entreprises. 

  

Parmi les conditions d’octroi figure l’imposition de remettre un plan de 

gestion actualisé pour la consolidation communale afin d’assurer le 

maintien de l’équilibre budgétaire jusqu’à l’exercice 2019. 
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Ce plan de gestion est applicable tant à la Commune qu'aux entités 

consolidées en regard de l’implication financière directe ou indirecte du 

budget communal dans le financement du déficit d’exploitation de la RCA 

et de ses filiales.  

 

La RCA et ses filiales reçoivent annuellement de la Ville un subside de 

fonctionnement qui permet de financer leurs déficits d’exploitation et 

donc sont considérés comme des entités consolidés qui ont l’obligation de 

mettre en œuvre des mesures de gestion afin d’aplanir les difficultés 

financières ainsi rencontrées et maintenir la dotation communale au 

niveau fixé. 

En outre, l’actualisation du plan de gestion de de la RCA et ses filiales doit 

être accompagné d’un calendrier de mise en œuvre desdites mesures de 

gestion et d’un tableau de bord à projections quinquennales attestant du 

maintien de l’évolution de la dotation communale maximale fixée afin 

d’aider la Commune au respect de sa trajectoire budgétaire pour revenir à 

l’équilibre. 
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Le Conseil d’Administration de la RCA a pris acte du plan de gestion 2017 

en sa séance du 23/06/17.   

 

13 Marchés publics 

 

En 2017, la RCA s’est inscrit dans différents marchés publics, de services, de 

fournitures et de travaux tels que :   

 

Marchés de services 

 

 Désignation d’une fiduciaire pour la RCA et ses filiales créées ou à 

créer ; marché de services attribué au bureau LEEMANS. 

 Désignation d’une société de communication pour les filiales de la 

RCA : marché de services à lots attribué à la société C9 (Lots 1 et 2). 

 Lancement d’un marché communication pour la RCA : marché de 

services à attribuer en 2018. 
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Marchés de fournitures 
 

 Désignation d’une société pour le fleurissement des Etangs de 

Strépy (abords du chalet) ; marché de fournitures attribué à la 

société BOTA CONCEPT. 

 Désignation d’une société pour la fourniture et l’installation de 

logiciels de gestion en marchés public ; marché attribué à la société 

3P. 

 Désignation d’une société pour la fourniture de tables pliantes pour 

le Louvexpo ; marché de fournitures attribué à la société CDS. 

 

Marchés de travaux 
 

 Désignation d’une société en en charge des travaux 

d’aménagement d’un Spray Park au centre aquatique Le Point 

d’Eau : marché de travaux attribué à l’association momentanée 

NONET – AQUA PRO urba. 

 Désignation d’une société en en charge des travaux 

d’aménagement du batiment sis à la rue Kéramis n°26 : marché de 

travaux attribué à la société MIGNONE sa. 
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La RCA s’inscrit également dans des marchés conjoints avec la Ville 

chaque fois qu’il est possible de le faire ; il s’agit surtout de marchés de 

fournitures ou services, pas de travaux à savoir : 

 

 Désignation d’une société en charge de la coordination santé-

sécurité des chantiers ; marché de services attribué à la société PS2 

sa. 

 Désignation d’un bureau d’assurances pour le patrimoine de la RCA : 

marché de services attribué à la société ETHIAS. 
 

Marchés en cours 

 

Dans le cadre du marché de services « Consultance Juridique », attribué 

par le Conseil d’Administration de la RCA en date du 03/07/15 et pour une 

durée de 36 mois, la RCA a fait appel au bureau UYTTENDAELE-GERARD 

notamment dans les dossiers suivants : 
 

 Point d’Eau – Concession Horeca – Litige RCA-XCELLENT ; 

 Point d’Eau – Maintenance – Litige RCA-SINTRA + ; 

 Sylvain Guyaux – Infiltrations toitures bâtiment ; 
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 Sylvain Guyaux – Recouvrement créance Konfort Immo ; 
 

Toujours dans le cadre de ce marché la RCA a également eu recours aux 

conseils du bureau STREPENNE pour les dossiers suivants : 

 

 Point d’Eau : Concession HORECA ; 

 Place Mansart – conventions locatives et bail commercial. 
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14 Projets 

 

Lotissement Saint-Julien 

 

Bref historique du dossier 

 

Septembre 2014 : Le Conseil d’Administration de la RCA marquait son 

accord sur la désignation du bureau d’étude ARCEA en qualité 

d’adjudicataire du marché de service « désignation d’une équipe 

pluridisciplinaire permettant la réalisation d’un dossier de permis 

d’urbanisation du site de Saint-Julien ».   

Octobre 2014 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

désignation du bureau DREA2M en qualité d’adjudicataire du marché de 

services « réalisation d’une étude d’incidence sur l’environnement ». 

 

Février 2015 : Organisation d’une réunion d’information publique (RIP) au 

cours de laquelle un nouveau projet d’aménagement a été proposé aux 

riverains. 
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Juin 2015 : Le Conseil d'Administration a désigné l'entreprise ACENIS en 

qualité d'adjudicataire du marché de service " réalisation d'une étude 

d'orientation" en sa séance du  

 

Novembre 2015 : Réception des résultats de l’étude d’orientation réalisée 

par ACENIS.  Ces résultats ont été transmis à la DGO3 pour avis et 

validation. 

 

Janvier 2016 : Réception d’un courrier de la DGO3 nous informant qu’une 

étude de caractérisation couplée à une étude de risques doit être prévue 

afin d’évaluer l’ampleur et la délimitation de la pollution soulevée dans 

l’étude d’orientation. 

 

Juin 2016 : Réception des résultats de l’étude de caractérisation couplée à 

une étude de risques.  Compte-tenu de la présence de différentes tâches 

de pollution, la rédaction d’un plan d’assainissement s’avérait nécessaire.   

Septembre 2016 : Réception du plan d’assainissement et envoi de celui-ci 

à la DGO3 pour accord. 



 

 
Régie Communale Autonome de La Louvière – Rapport d’activités – Comptes annuels 2017 

63 
 

Conseil d’Administration du 27/01/17 : Equipe pluridisciplinaire - Accord 

sur la phase : 2 : « Introduction de la demande de permis d’urbanisation 

auprès du Fonctionnaire Délégué » et 3 « Rédaction des prescriptions 

générales en vue de la vente des lots (marché de travaux – cahier spécial 

des charges « voiries »).  Commande à ARCEA en Février 2017. 

 

Notons que la publication de l’avis de marché relatif au lancement du 

marché de travaux « voiries » est prévue pour le 1er trimestre 2018.   

 

Plusieurs réunions de préparation de chantier, en présence des impétrants 

et du service voiries de la Ville, seront également prévues dans le courant 

de l’année 2018. 
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Chalet des étangs de Strépy-Bracquegnies 

 

Bref historique  

Pour rappel, la RCA s’est également vu confier la gestion du site des 

Etangs de Strépy-Bracquegnies ainsi que du chalet sis sur celui-ci, 

auparavant géré par la Ville.   

 

Mai 2016 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur le projet 

d’appel à partenariat destiné à développer une concession Horeca au 

Chalet des Etangs.  

Mai 2016 : le Conseil d’Administration marquait son accord sur l’attribution 

d’un marché de fourniture destiné à équiper l’espace « cuisine » via 

l’installation de matériel professionnel (frigos, four vapeur, table 

réfrigérée, lave-vaisselle professionnel, hotte équipée « snack »,…).   

Juillet 2016 : Le Conseil d’Administration décidait de désigner l’association 

BAIARDO-LATTUCA en qualité de concessionnaire du Chalet des Etangs. 

Septembre 2016 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur 

l’attribution d’un marché de travaux destiné à aménager les différents 
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espaces du Chalet les rendant plus propices au développement d’une 

concession Horeca.   

 

En 2017 

 

Février 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

convention tripartite VILLE-RCA-CPAS destiné à déterminer les modalités 

et fréquences des tontes et ramassage des déchets sur le site. 

 

Février 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

réception provisoire du marché de fourniture destiné à équiper l’espace 

« cuisine » du Chalet. 

 

Avril 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur 

l’installation d’une enseigne sur la façade latérale du Chalet. 
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Avril 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

réception provisoire du marché de travaux « gros-œuvre ». 

 

Mai 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

désignation de Monsieur Lionel GRAEFF en qualité de concierge du site sur 

base d’un CDI de 7 heures / semaine. 

 

Octobre 2017 : Le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

réception provisoire du marché de fourniture relatif à l’installation d’une 

enseigne lumineuse 

 

En mai 2017, la Maison du tourisme de La Louvière en partenariat avec la 

Ville et la RCA organisait la 1ère édition du Picnic des Loups sur le site des 

Etangs de Strépy.  Au programme, diverses animations pour toute la 

famille et la possibilité de piqueniquer sur le site via des barbecues mis à 

disposition des participants.   
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L’année 2017 se détermine également comme l’année de relance de 

l’activité pêche sur le site via une collaboration active avec l’asbl des 

Etangs de Strépy.  L’activité prendra son essor dans le courant de l’année 

2018. 
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Contournement Est 

 

En date du 14 décembre 2015, le Conseil Communal de la ville de la 

Louvière décidait d'acquérir à l'amiable différentes parcelles appartenant à 

la SA Viwa/ Vieux Waleffe.  Cette opération s’inscrit dans le cadre du 

contournement-est de la Ville et proposait que la RCA intervienne comme 

facilitateur de projet en acquérant les terrains et ensuite en les revendant 

à la Ville. 

 

En juillet 2016, le Conseil d’Administration marquait son accord sur la 

proposition du Collège.  Les parcelles ont été acquises en juillet 2016, par 

la RCA et revendue à la Ville en décembre 2016. 

 

En mars 2017, le Conseil d’Administration marquait son accord sur 

l’acquisition d’une nouvelle parcelle (sous forme de levée d’option) et ce 

toujours dans le cadre du contournement est de la Ville.   
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Maison de Police Haine-Saint-Paul 

 

Pour rappel, en 2016, la RCA s’est vue confier la réalisation technique de 

l’aménagement de la Maison de Police de Haine-Saint-Paul.  Une fois 

encore, la RCA intervient en qualité de facilitateur de mise en œuvre de 

réalisation de projets. 

 

Fin 2016, une convention reprenant les modalités de la collaboration entre 

la RCA et la Zone de Police était avalisée par le Conseil d’Administration de 

la RCA.  Les missions de la RCA étaient les suivantes : 

 réalisation des clauses techniques, des plans, des métrés ; 

 estimations des travaux ; 

 visite sur place avec les soumissionnaires ; 

 analyse technique des offres reçues ; 

 suivi de chantier. 

 

Les travaux ont débuté en juin 2017 et se sont terminés en novembre 

2017.  
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Maternités commerciales 

 

En Juin 2017, un appel à candidats a été lancé pour l’Installation d’une 

maternité commerciale au n°6 de la Place Mansart.  La date ultime de 

remise des candidatures était fixée au 25 Juin 2017.  

 

Après analyse des candidatures reçues, le Conseil d’Administration a 

décidé de marquer son accord sur l'attribution de la location à Mme 

Hellinckx et son enseigne « L’Ere du Vrac ».   

 

Ce concept d’épicerie a comme vocation première la vente de produits 

biologiques en vrac et travaillant principalement avec de producteurs et 

acteurs locaux. 
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Au niveau des loyers, il a été mis en application des loyers progressifs tels 

que prévus dans l’appel à projets et sur durée de trois ans.  Le loyer de la 

première année est fixé à 40% du loyer de base de 750 €, le loyer de la 

seconde année à 50 % du montant de base et celui de la troisième année à 

75 % du loyer de base. 

 

Un contrat de bail d’une durée d’un an renouvelable deux fois (durée totale 

maximum de trois ans) a également été rédigé et signé en 2017. 

 

En parallèle et toujours pour le site de la Place Mansart n°6, nous 

relancerons l’appel à projets eu égard au fait que la seconde cellule 

commerciale se libérera fin de l’année 2017.   

 

 

Notons qu’en 2018, il est prévu de réaménager le site sis rue Kéramis n° 26 

permettant ainsi d’y consacrer deux nouvelles maternités commerciales. 
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IV COMPTES ANNUELS 2017 
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